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洞庭湖小龙虾产业集群

洞庭虾市物流交易集配中心子项目实施方案

一、基本情况

1、项目单位基本情况

（1）项目单位生产、经营情况

南县南洲物流园有限公司成立于 2011 年 1 月，位于省道 S306 与

S204 东南交汇处，规划占地 140 亩，通过完善交易、运输、储存、

包装、检测、信息工程等基础设施，招商引资对接各企业，截止 2022

年底，以齐全的综合服务运行能力吸引入驻的各类企业总数达到 49

家，园区农村物流配送约为 1500 票/天，快消配送量约为 30万元/

天。千辉驿站以“全新电商+村村通落地配”模式实现了区域农村物

流服务网络与干线物流网络的有效衔接。公司通过了 ISO9001 质量管

理体系认证，已获得湖南省质量信用 A 级企业称誉。为打通农村最后

一公里物流运输，与千辉驿站合作建设了 1800 平方米智慧云仓，实

行稻虾农产品统仓统配，为商贸企业、县域商家、物流企业等客户提

供标准化、网络化的物流配送服务。

（2）技术力量

公司投资建设了智能化物流仓储区，为入驻园区的电商企业提供

的第三方仓储物流配套服务，可对商品的储存、分拣、配送等业务进

行科学、统一、规范管理，满足电子商务消费“多品种、小批量、多

批次、短周期”的需求。公司采用的网仓管理系统，还能在电商平台、

快递物流公司两个数据链之间实现平台交易数据、用户数据、仓储数

据及物流数据的集合，并在进销存与仓配作业环节中实现数据的精准
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匹配，可降低仓配作业成本，提升数据统计分配效率。

搭建了县级运营中心、村级服务站点平台，打通农村末端物流服

务体系，用物流科技驱动力为农村提供标准化、信息化、智能化、便

捷化的物流服务网络，突破农村物流的瓶颈，设立 132 个行政村物流

服务点。有效利用益村平台在村级已经设立的快递服务点，进一步完

善物流信息采集、代购代销、快件收寄等物流服务，实现村级网络站

点配送覆盖率 100%，有利于货运吞吐能力的提高，年均货运吞吐能

力可达到 20万吨。

（3）财务状况

公司在逐步发展的过程中治理取得了显著的经营绩效，业务收

入、利润总额、销售额等绩效指标每年都呈现递增的趋势。所有财务

数据都经过会计师事务所审计，客观反映公司的财务状况，经营成果

和现金流量。从 2022 年至 2023 年公司经营过程中没有发生任何债务

及经济纠纷，信用状况良好，公司近三年资产及经营财务数据可参照

下表：

2021-2023 年资产状况明细表

年份
资产总额

（万元）

固定资产

（万元）

资产负债率

（%）

业务收入

（万元）

利税总额

（万元）

2021 9021.65 5397.27 35.43 3016.5 146.35

2022 9429.11 5812.97 34.8 3216.62 170.55

2023 9433.15 5903.3 32.2 3551.46 182.13

2、项目所涉产业基本情况

随着南县小龙虾产业的加速发展，冷链配送体系逐渐成为物流体

系建设的重要一环，冷链物流的主要运输产品主要针对小龙虾等水产

品冷藏、冷冻及生鲜食品。南县 2023 年出产小龙虾 12.7 万吨左右，
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主要依靠鲜销及本地企业收购加工，市场价格波动较大，养殖农户承

担较大风险，损耗达 10%。随着全县农业产业和区域经济的发展，全

县以小龙虾为代表的水产等农产品交易量日益扩大，现有的物流设施

和服务能力需不断提升以适应农产品交易、冷链、储藏、加工和运输

等需求。目前南县小龙虾商品率达 96%，约 30%的小龙虾通过县域内

湘鄂边农贸市场小龙虾交易中心鲜销上海、武汉、长沙、广州等大中

城市。南县南洲物流园已建成制冰厂车间，构建了小龙虾保鲜包装配

套产业服务体系，建设提供小龙虾、鱼类等鲜活水产品的打冰、包装

场所，提供冰块供应运输服务。目前按照制冰和碎冰常规操作每日可

生产和供应冰块达 20吨。

3、项目建设的基本条件

（1）交通条件

项目建设所在地物流园区位于 S204 与 S306 交汇处，距 G56 杭瑞

高速入口仅 700m、距益南高速南县西出口大约 2.5 公里，东临内陆

第一大港南洲港，水运陆运便利，可快速通达常德、岳阳、益阳等周

边县市区，方便小龙虾等水产品快速运输配送。

（2）排水及供电条件

项目区地下水资源丰富，且水质优良。自来水厂距离仅为 500m，

日供水能力为 2000 吨以上，完全符合用水卫生标准。

项目区供电能力能够满足建设需求，供电线路直接引至各作业

区，不需要额外新增配电设施。同时，园区进线为万伏高压，可满足

任何电力增容需求。

（3）设施条件

公司目前已建设了物流仓储区，电商仓储区，可为其他入驻物流

及电商经营企业提供第三方仓储物流配套服务。建了设半自动立体标
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准化智慧仓储，已完成改造建设面积 1500 平方米。可容纳 1000 余个

托盘，其空间可容纳 3000 吨成品包装农产品的存储。为打通农村最

后一公里物流运输，助力县域电商发展，南洲物流园还建立了专属的

物流子公司——千辉驿站，建设 1800 平方米智慧云仓，实行统仓统

配，整合零担物流、商贸物流、快递物流等各类向下快递物流资源，

购置 20台新能源电动汽车作为物流用车。建设了 132 个村级服务站，

按照路线划分为三个区域配送线路，每日定时定点进行物流配送，保

证村内可确定性物流服务。为仓储保鲜的物流配套服务提供了完善的

基础条件。

建设了制冰车间，配备了小龙虾、鱼类等鲜活水产品的打冰、包

装场所，购置了制冰设施用于水产品长效保鲜。采用直冷冰机制作成

型冰块，通过碎冰机打磨成小块状碎冰，打包将碎冰装置塑料袋封口，

用作龙虾保鲜装箱。

二、建设思路目标

1、思路原则

项目以“兴物流，补短板，促发展”为战略目标，走“产业+市

场”的发展道路。借力湖北潜网集团的全国布局站点、400 多个城市

设立了落地配服务网点和 130 条物流线路，形成周边地区小龙虾产业

集聚，打造湘北市场高质量的规模化、标准化、信息化的小龙虾交易

集散集配中心，解决养虾难、卖虾难、运输难、回款难、虾品质无保

障等问题，大力推动小龙虾产业链延伸。

2、任务目标

项目围绕供给侧改革，加强小龙虾水产品交易服务、保鲜冷藏基

础设施、冷链配送体系设备配套建设，进一步降低农产品损耗和物流

成本，推动农产品提质增效和农业绿色发展，提升农产品品牌价值和
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市场竞争能力，更好满足城乡居民对高质量农产品的消费需求。项目

建成后，基本实现水产品运输损耗率降低 10%，农产品附加值增加 5%

以上，冷链配送时效提高 20%以上。

三、主要建设内容

1、建设期限

2024 年 1月至 2025 年 1月，建设期限一个年度

2、建设地点

湖南省益阳市南县浪拔湖镇兴桥村（南县经开区太阳山路与振兴

路交汇处）

3、建设内容

（1）建设小龙虾商贸服务区

规划面积 1800 平方米用于建设集小龙虾清洗、分拣、包装于一

体的交易服务中心，配备小龙虾商品化包装与物流保鲜包装一体化设

备设施 10台/套，包括全自动清洗设备、精准称重分选机、全自动包

装设备、小型冷库设备、制冰机、低温暂养设备等；建设调度统配中

心及办公用房 1000 平方米，使用信息化管理系统 1 套，确保小龙虾

各服务流通流程环节能够运行快捷、安全、高效，并能够通过调度系

统监控平台对服务过程中的各项动态进行实时监控。

（2）建设小龙虾数字化信息交易区

规划建设信息发布大厅面积 600 平方米，电子结算大厅面积 500

平方米。搭建小龙虾水产品信息化服务渠道，采用大数据分析对全县

的龙虾交易、物流发货等信息进行全面统计，集中收集并发布全国性

的行业、市场动态、即时价格指数、交易情况、物流情况等，通过交

易中心服务大厅显示屏进行公示；搭建信息收集与信息发布的系统网

络平台，开发应用电子结算、价格指数信息采集与分析系统软件以及
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后台数据的管理与维护等。

（3）建设小龙虾货运配送区

使用智能化的物流配送服务系统，配套制冰、物流打包箱等服务，

整合至少 40条线路实行联网调配和运输配送。通过全链条的社会化

整合及协作，运用互联网、物联网、云计算结合开发，根据实际情况

定制信息化综合型软件 SAAS 系统，具备物流信息跟踪、仓储管理、

信息服务、溯源等多项综合功能。通过该系统为从事小龙虾的养殖户、

合作社、生产企业及商贸企业提供一站式仓储货运物流服务。依托现

有园区货通全国的物流优势，打造优化小龙虾配送线路，实现冷链物

流无缝对接。

4、技术路径

（1）生产工艺简述

检测→分选→预冷→包装→恒温保鲜贮藏（定期检查）→定量包

装→市场交易→出库、外运

按照生产流程采用合理的工艺管理，原料收购、挑选后并根据不

同水产品品种要求进行定量包装和定期质量检测，最后加冰出库。

（2）制冰系统选择

制冰系统采用 R22 氟利昂制冷剂，采用氟利昂并联冷凝机组，一

套机组由多个机头组成、负担多个库房的制冷方式，一个单元配备一

套并联机组，主机可根据库房负荷的大小加载或减载，这样设置可使

制冷设备更充分高效的被利用，降低运行成本。

5、设备方案

项目设备购置主要包括冷藏设备、物流设备、办公设备、检测设

备等，小龙虾配送相关设备包含直冷制冰机、提升机、双筒分级机、

分级输送线等设备设施。其主要设备明细初步计划如下：
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设施类型 序号 建设内容名称 计划配备数量

一、场地设备
1 交易服务大厅设施 50 台/套

2 交易档口设施设备建设 110 套

二、监管设施
3 监控设备设施 30 台

4 质量监测及产品检测设备 20 台

三、保鲜设施
5 制冰冷藏设备设施 30 台/批

6 保鲜分拣分级设施 40 台/套

四、软件系统

7 数据收集平台系统 1套

8 监测服务系统 1套

9 仓储管理升级系统 1套

6、进度安排

（1）第一阶段（2024 年 1 月-2024 年 2 月），编制项目的总体规

划，成立项目实施小组，明确项目主体负责人及各成员的分工和任务

安排。开启项目建设用地土建工程施工建设。

（2）第二阶段（2024 年 3 月-2024 年 7 月），完成集配中心土建

工程基础配套改造及水电路改造建设，做好设备设施建设的前期项目

工程基础各项准备。

（3）第三阶段（2024 年 8月-2024 年 10 月），完成项目各套设

施设备的全部安装及智能系统和监测设备的安装和调试使用。集配中

心运营和集中管理。

（4）第四阶段（2024 年 11 月-2025 年 1月），项目完工验收，

由项目负责人组织对项目的各环节工作落实情况及效果的管理跟进，

实施评估和内部审验，对发现的不足和问题改进和完善。

四、投资估算与资金筹措

分项细化投资估算，明确中央财政资金支持和整合配套自筹资金

的主要内容。
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1、项目总投资规模：项目计划总投资 900 万元，资金来源公司

自筹及社会资本投入 700 万元，申请中央财政资金支持 200 万元。

2、投资使用方案、资金筹措方案如下：

项目资金计划安排为工程费用、设备购置费用、软件采购开发费

用、品牌建设、服务推广五大建设内容。主要用于房屋建设工程费用

300 万元，设备硬件费用 280 万元，软件采购费用 80万元，品牌建

设费用 45万元，服务推广费用 45万元，其他费用 100 万，铺底流动

资金 50万元。
资金使用计划方案

总投资筹措及使用计划明细

单位：万元

项目内容 合计 自筹资金 中央资金

1 总投资 900 700 200

1.1 工程建设投资 300 300 0 建安工程及费用

1.2 设备及系统投资 360 210 150 设备及软件

1.3 服务及宣传推广投资 90 40 50

1.4 其他及铺底流动资金 150 150 0 含预备费

2 资金筹措 900 700 400

2.1 企业自筹资金 700 700 /

其中：流动资金 50 50 /

中央投资 200 / 200

项目

名称

建设内容 投资总额（万元）

中央资金 自筹资金
中央财政

资金

自筹

资金
合计

洞庭虾市

物流交易

集配中心

建设小龙虾物流

服务区所需购置

配备分拣、清洗

相关设备设施；

信息化软件配套

设施购置及技术

推广应用。

工程施工建设含场地及

道路硬化等；建设小龙

虾商贸服务区、数字化

信息交易区、货运配送

区及物流服务区；配套

购置相关硬件设备设施

及信息软件系统。

200 700 900
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五、效益分析

1、经济效益

项目达产年估算新增销售收入为 1500 万元以上，销售总额可实

现达 5000 万元，达产年利润总额 500 万元，销售利润率约 14%，投

资利润率约 8%，所得税后的财务内部收益率约 10%左右，高于同行业

基准收益率 8%。

2、社会效益

洞庭虾网物流交易集配中心项目的发展，可以有效地优化水产品

生产企业的产业结构，使生产规模扩大，为专业化生产创造有利的条

件，降低农产品流通损耗，减少流通费用，增加产品竞争力。发展水

产品冷库冷链保鲜及配送物流服务，既可以减少农产品产后损失，又

可以带动农产品跨季节均衡销售，促进农民稳定增收。本项目能够间

接带动 1000 余户开展小龙虾、鱼类等水产养殖，为下岗职工和农村

剩余劳动力提供更多的就业机会。

3、生态效益

项目建设符合国家生态环保政策实施相关要求，项目所在区域大

气、水、声环境质量现状能够满足环境规划要求。项目带动农户大力

开展稻虾生态绿色种养 8.5 万亩，实现低洼稻田综合利用，可减少

51%的化肥施用，可减少 50%的农药等有害投入品施用，减轻环境污

染；开挖环流虾沟扩大水涵养面积，综合利用水域资源和农业资源，

对洞庭湖区乃至全国小龙虾生态健康养殖具有良好的示范带动作用。

六、保障措施

1、组织保障

成立项目工作领导小组，任命组长一名负责项目整体战略布局、
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应急措施应对，资源整合、资金保障等各项工作，任命技术负责人、

项目负责人、财务负责人各一名，作为工作领导小组成员负责各环节

工作。同时设立项目办公室，任命办公室主任一名，统筹跟进项目各

阶段全过程的执行与落实。

2、资金保障

加强资金管理。对项目资金管理实行专人、专户、专账，保证专

款专用，严格按照国家有关财务规定，定期向上级主管部门汇报资金

使用情况，主动接受审计部门审计检查，项目建成后，资产列入单位

固定资产账户，严格管理使用。

3、政策保障

依据小龙虾产业发展相关支持政策文件做好项目战略规划，按照

项目实施方案计划确定的时间进度安排，做好项目的组织实施工作。

为保障项目及时足额地配套，加强与相关部门的沟通联络机制，积极

配合主管部门对项目实施过程的监管，配合开展监督检查和指导工

作，协调督促资金的落实、拨付和工程建设进度，发现问题及时解决，

对违规问题及时查处。

4、人才保障

强化科技支撑和人才保障，紧紧抓住国家实施创新驱动发展战略

的重大机遇，不断延伸小龙虾产业链，使之成为全市乃至全省的示范

窗口。公司现已配备人员合计 40人，其中大专及以上学历人员 32名，

包含技术型人才 6名，管理型人才 8名。坚持市场配置以人为本，在

现有人才的基础上加大人才培养力度，优化人才结构，扩充壮大人才

队伍。
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2 建设主体营业执照
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3用地相关证明材料

项目土地产权使用证明
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项目土地规划、工程规划及施工许可证证明文件
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5“信用中国”无不良记录证明材料
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8.其他佐证资料

物流园区环境图片
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物流配送车辆图片
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各类荣誉资质
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